Wie funktioniert eine gute Bauleitung?

emms EINE PARTNERSCHAFT GESTALTEN ===

In den vergangenen Jahrzehnten standen Themen wie der Erhalt schutzwiirdi-
ger Bausubstanz, Energiesparen, Gesundheits- und Umweltschutz nicht auf der
Tagesordnung. Heute ist jeder davon betroffen, privat und beruflich.

Einige Vertreter des Baugewerbes haben das bereits begriffen, andere werden nachziehen,
entweder weil es nicht anders geht, oder weil sie sich iiberzeugen lieRen. Dennoch muss
der AnstoB fiir ein umweltbewusstes Vorgehen vom Bauherrn ausgehen, und
er muss wiahrend des gesamten Sanierungsvorhabens dahin wirken, dass alle
diesen Ansatz mittragen.

Die mangelnde Ubereinstimmung zwischen Theorie, Berechnungen und Simulationen und der
praktischen Ausfiihrung verursacht nicht selten Reibereien mit den Baufirmen, die nur ihr eige-
nes Gewerk im Auge haben. Im Idealfall setzen sich alle Beteiligten gleichermaBen
fiir hochwertige Baustoffe, sorgféltige Ausfiihrung und Schnittstellen ein.

DIE BAUARBEITEN
x Organisieren

Kommunikation

Vorgaben

Abnahme

Kontrolle und Bauleitung

® Die Baustelle BETREUEN UND KOORDINIEREN

Deshalb miissen alle Parteien ihre Bediirfnisse klar formulieren, ihren jeweiligen
Baustelleneinsatz gut betreuen und die fachgerechte Ausfiihrung kontrollieren.

Fr die Firmen bedeutet das: Breite Qualifizierung, Know-how, Dialog und Absprache zwischen
den Beteiligten, Sensibilisierung der Gesellen (Ausbildung, Anleitung, Weitergabe des Fach-
wissens), einwandfreie Sauberkeit und Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und selbst zu
leistende Qualitatskontrollen.

Diese Punkte sind besonders wichtig, wenn das Sanierungsobjekt wiahrend der
Bauzeit bewohnt ist oder Nachbarn in Mitleidenschaft gezogen werden.
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Organisieren der Bauarbeiten

essms DREI ETAPPEN ===

o |[. Etappe: AUSWAHL DER HANDWERKER

Leistungsbeschreibung

Zundchst einmal miissen umfassende, genaue Ausschreibungsunterlagen

erstellt werden. Dazu gehdren Ansichten, Grund- und Aufrisse, genaue technische Vorgaben, de-
taillierte Ausfuhrungsbeschreibungen, Massenermittlung, globale Effizienzziele und ggf. Informatio-
nen zum Grundstiick, zu gewiinschten Einsatz von Naturbaustoffen und dkologisch unbedenklichen
Materialien, zu Bauzeitenplan und veranschlagtem Betrag fiir jedes Gewerk.
In dieser extrem wichtigen Phase wird der Bauherr von Architekten, Wirtschaftsspezialisten und
Planungsbiiros professionell begleitet. Die Ausschreibungsunterlagen sind die Grundlage fir die
Auftragsvergabe und wahrend der gesamten Bauzeit der Bezugspunkt fir die Ausflihrung sowie das
Kosten- und Qualitatscontrolling.

Quadlifizierung

Man sollte sich an Unternehmen wenden, die iiber ausreichend Fach-
kompetenz und Erfahrung fiir die geplanten Arbeiten verfiigen, besonders wenn man
traditionelle und biogene Naturbaustoffe - also beispielsweise Kalk, Hanfbeton, Stroh, Holz usw.
- verwenden mdchte. Die Handwerkskammern und Zertifizierungsstellen stellen fiir jedes Gewerk
Qualitatsnachweise aus. Es gibt auch spezifische Ausbildungsgange im Bereich ékologische Bau-
techniken.
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\ Dialog / Gespiir / Fachwissen

Auf diesen Grundlagen kann man
dann leichter Gesprache iiber Qualitatsfragen
filhren und sich vergewissern, dass spezielles
Fachwissen zu traditionellen Bauweisen, Kennt-
nisse liber alte Bautechniken und die Beherr-
schung der wichtigsten physikalischen Gege-
benheiten wie Luftdichtheit, Feuchtigkeitsmigration und
Dammung vorhanden sind. Zu diesen Fragen miissen sich
die Handwerker dann auch untereinander bzw. mit dem
planenden Architekten austauschen und absprechen: be-
zliglich Schnittstellen, Leistungsabgrenzungen, Detailre-
gelungen und vielleicht sogar Materialien.
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® 2. Etappe: BAUSTELLENBETREUUNG

Detailpldne zur Ausfiihrung, alle Gewerke BAUSTELLg 5
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Als Diskussionsgrundlage und zur Abkla-
rung eignet sich nichts besser als eine Zeichnung.
Alle betroffenen Handwerker miissen schon im Vorfeld so
viele Einzelheiten wie mdéglich zu Gesicht bekommen und
verstehen. Das wird aber oft nicht so gehandhabt und die De-
tailfragen werden erst in letzter Minute oder liberhaupt nicht
geklart. Das kann zu Budgetiiberschreitungen, ungeeigneten
Losungen oder sogar Baumangeln fiihren. Dagegen ist eine L~ ABTALL
solide Werkplanung, die allen beteiligten Gewerken recht- TREMNL

zeitig vorliegt, eine gute Voraussetzung fur Bauqualitat und
Effizienz. \ /

Bauzeitenplan und Ausfiihrungsplanung
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Die Kunst der Bauaufsicht besteht darin, dafiir zu sorgen, dass die verschiedenen Ar-
beiten ineinandergreifen und zeitlich richtig eingeplant werden und dass die unvermeidlichen Uber-
schneidungen und eventuellen Konflikte zwischen verschiedenen Gewerken keine Probleme berei-
ten. Ein Bauzeitenplan ist bindend, gibteinen Rahmen fiir alle Handwerker vor und ereichtert den Umgang mit ungewoliten
Zwischenfallen. Ein solcher Uberblick iiber alle auszufiihrenden Arbeiten ist unverzichibar. In Deutschland wird er in aller
Regel vom Architekten aufgestellt, in Frankreich auch vom Generaluntemehmer oder einem Wirtschaftsfachmann.




Ordnung / Abfalltrennung / Gesundheitsschutz am Bau

“Urn die Pléne sauber umzusetzen und die angestrebte Qualitat zu errei- ® WESENTLICHE PUNKTE

chen, miissen die Arbeiten einwandfrei und nach allen ,Regeln der Kunst“ ausge-
fiihrt werden. Dazu gehért auch eine durchgehend saubere und ordentliche Baustel-
le, damit die Verarbeitungsqualitdt bestmaglich wird.
Gute Arbeitsbedingungen tragen zum Gesundheitsschutz und zur Motivation der Handwerker bei.
Durch eine sorgfaltige Abfalltrennung werden Umwelt und Gesundheit weniger belastet, das Recy-
cling erleichtert und die Materialien hinterlassen weniger okologische FuBspuren (s. Merkblatter
Materialien . und Gesamtkosten 0 ). In diesem Zusammenhang ist die Verwendung von
unbehandelten biogenen Baustoffen natirlich besonders interessant.

Auf Selbstkontrollen setzen

Die auf die Baustelle verbrachten Materialien miissen in Bezug auf Um-
weltschutzanforderungen und physikalische Eigenschaften (s. Merkblatter Materia-
lien 0 und Energieeffizienz s} der Ausschreibung entsprechen. Qualitatsminderun-
gen - egal welcher Art - diirfen nicht hingenommen werden, dafiir sorgt das zustandige Unternehmen
gemeinsam mit seinen Mitarbeitern und Lieferanten durch fortwahrende Kontrollen. Auf einer ordent-
lichen Baustelle wird auch darauf geachtet, dass die bereits eingebauten Teile bis zum Abschluss
der Arbeiten geschiitzt sind. Beschadigungen durch mechanische Einwirkung oder Witterung wiirden
die Soll-Effizienz verringern - und um die geht es ja gerade.

Unverzichtbar zur Erreichung einer zufrieden stellenden Qualitat sind auch die Schulung der Lehr-
linge und Gesellen und ihre Einarbeitung/Betreuung durch Fachleute. Die hier investierte Zeit zahlt
sich unbedingt aus, wird aber haufig aus falsch verstandener Sparsamkeit missachtet.

Die Trocknungszeiten besonders von natiirlichen und biogenen Baustoffen miissen unbedingt einge-
halten und das Ergebnis kontrolliert werden. Mit den entsprechenden Messgeraten lassen sich sol-
che Uberpriifungen zur Minderung von schnell auftretenden Bauschaden vornehmen. Alle beteiligten
Gewerke missen wahrend des Verlaufs der Arbeiten gemeinsam auf eine saubere Handhabung der
jeweiligen Schnittstellen achten.

Das Vier-Augen-Prinzip: ® SANIERUNG in

Besonders effektiv ist es, wenn die Selbstkontrolle der Gewerke durch einen bauleitenden Architek- Eigenleistung ausfithren
ten erganzt wird. Er erkennt als Fachmann besser als der Bauherr mdgliche Schwachpunkte, klart
als Sachwalter des Bauherren diese Probleme mit den Betrieben und kann so noch wahrend der
Bauphase auftretende Mangel beseitigen lassen.

@ 3. Etappe: BAUABNAHME UND BEGINN DER NUTZUNG

Als erstes ist die Qualitdt der Gebaudehiille
zu priifen (Wande, Dach, Fenster, Boden), natiirlich erst
rein optisch, aber dann auch durch: (s. Merkblatt Ener-
gieeffizienz )

- Blower-door-Test zur Messung der zu einer guten Energieeffi-
zienz des Hauses erforderlichen Luftdichtheit.

- Thermografie mit einer Warmebildkamera, um Warmebriicken
und andere energetische Schwachstellen zu orten. Dieser Test ist
nur im Winter bei einer ausreichenden Temperaturdifferenz zwi-
schen Auflen und Innen (Heizung) aussagekraftig.

- Stichproben/Messungen von relativer Feuchtigkeit, Material-
dicke 0.a., falls noch Zweifel bestehen.

Anschliefend ist das korrekte Funktionieren der Haustechnik zu Gberprifen, und zwar nicht nur auf
dem Papier.

- Kontrollierte Wohnraumliiftung: Dichtheit der Liftungsleitungen, Gleichgewicht zwischen Zu-
luft- und Fortluftstrom, Larmpegel, Funktionieren der elektronischen Steuerung, Funktionieren der
Sonden usw.

- Heizung: Einregelung der Leitungen, Larmpegel, Warmeschutz, Steuerungsautomatik, Funktionie-
ren der Sonden, Verbrennungsvorgange und Ertrag usw.

Nach der Abnahme sind Unterhaltung, Wartung und regelmafige Verbrauchswert-
kontrollen einzuplanen. Damit die Leistungen der Anlagen gewdhrleistet sind, muss
man héufig auf Anlagenwartung spezialisierte Firmen hinzuziehen. In Frankreich gibt
es zu Handen des Eigentiimers noch eine Zusammenstellung von Sicherheitshinwei-
sen fiir spatere Wartungs- oder Reparatureingriffe (DIUO und DOE), die man von den
Unternehmen und dem Generalunternehmer einfordern muss.




30 Etappen fiir einen gelungenen Verlauf der Bauarbeiten

Alle Detailstudien stehen im Anhang und lassen sich downloaden (s. Link auf der AuBBenhiille)

eamms DREISEITHOF IN HUNSPACH, amms EINDACHHAUS IN LUDWIGSWINKEL,
FACHWERK NATURSTEIN
Die Sanierung wird komplett in Eigenleis- Die Sanierung wird von ei-

tung vorgenommen und erstreckt sich iiber nem ortsansissigen Archi-
mehrere Jahre, je nachdem wie viel Zeit und tekten betreut, der mit der

Mittel der Bauherr zur Verfiigung hat. Entwurfs- und Werkplanung,
Der Besitzer fiihrt einen eigenen Maurerfach- der Ausschreibung und der
betrieb und interessiert sich schon seit lan- Bauleitung beauftragt wur-
gem fiur Umweltqualitdt und Energieeffizienz. de. Nicht der Eigentlimer (eine
Dank der Renovierungsarbeiten soll das Haus offentliche Einrichtung) hat den
nach der Sanierung vermietet werden kénnen. Umbau angestoflen sondern
Das umzubauende Haus steht zurzeit leer, ist der Mieter (ein Verein). Die Pla-
aber durch seine Lage mitten im Dorf von di- nung erfolgte 2013,

rekter Nachbarschaft umgeben.
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" Dieses Schema stellf nur grob den Ablauf dar und entspricht keinerlei gesetzlicher Vorgabe. Die
Zahlen beziehen sich auf die aufeinander folgenden Schritte, sie beinhalten keinen Zeitfaktor.
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